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Ha Noi, ngay 01 thang 04 nam 2016

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TRINH PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2015

Hoi ddéng quan tri Cong ty CP Ché tac d4 Viét Nam (STONE VIET NAM) xin béo cdo
Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2016 vé tinh hinh hoat dong va két qua hoat dong san

xuét kinh doanh nam 2015; dy kién ké hoach nim 2016 nhu sau:

1. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mat hoat dong ctiia Cong ty
* Hoat dpng clia cong tic 16 chirc — nhén sw va dao tao

Trong nam 2015 Ban l1anh dao Coéng ty chi dao hoan thi¢én Bo mdy quan ly va dao tao
ngudn nhan luc chit luong cao nham day manh, xdy dung d6i ngii can bd cong nhan vién
chuyén nghiép, nhay bén trudc cac diéu kién kinh té cua thi trudng bang cac hoat dong nhu :

- Tuyén dung nhan su c6 chat lugng cao bd sung cho cac vi tri then chdt nhu Phan
xuong san xuat, phong Kinh doanh vat tu (K su dich vu service, k¥ su quan 1y may moc
thiét bi, nhan vién kinh doanh)

- T6 chire thyc hién cac dot dao tao nhan vién trong cong ty nham nang cao nang luc
nhan luc hién c6 dap ing cac yéu ciu ngay cang cao ctia Cong ty : Pao tao k§ ning mém cho
CBQL, dao tao quan 1y san xudt, cai tién lién tuc.

- Hoan thién Hé thong vin ban phap quy trong Cong ty; quy dinh 13 rang, cu thé chiic
nang, nhiém vy cua timg phong ban chuyén mon, dam bao dap tng yéu cau cua thuc té, dong
thoi nz}ng cao hiéu quéﬁhoat dong cua tung don vi cu thé.

Thong ké sy thay doi ciia nhan su toan Cong ty nam 2015

P Cubi Cac Phong Ban
TT| Chicdanh an | Tang | Giam | Y TTC [ TCK | KD- oxsy | PQ
HC T VT LC
1 | Ban lanh dao 3 3 2 1
Truéng phong,
2 Quan doc PX 2 1 1 2 1 1
3 | Phé phong 1 1 1
4 | Thac sy 3 3 2 1
5 | Kysu 7 2 2 8 0 3 4 1
6 | Cunhan 16 4 19 4 5 6 2 2
7 | Cb, TC, SC 6 1 5 1 2 2
8 S;’;lg nhan tryc 83 32 10 | 105 | 2 1 96 6
9 ang nhan gian 7 2 3 6 6
tiep




Tong hop 128’41’17’152‘17‘7‘14‘105‘9‘

*Hoat dpng cong tac Tai chinh - Ké todn

-Vé cong tac hach toan va Bao cdo Tai chinh: Luon cap nhat s6 lidu déy du, chinh xac,
nén Bao cdo Tai chinh dugc 1ap chinh xéc, kip thoi dap ing yéu cau quan 1y

- V& cong tac Quan tri chi phi: Nam 2015, Phong TCKT di phan cong chuyén han 01
nhan sy phu trach cong tac ké toan quan tri chi phi san xudt (ra soat cic dinh mtc vé tiéu hao
NVL, ning suét lao dong & bo phan, thyc hién kiém soat 13i 1 tung don hang, dy an).

- Cong tac Bao cdo va thuc hién ché do béo cdo voi UBCK S& GDCK, CTCP Phuong
Hoang Xanh A&A, CTCP Vicostone: Dinh ky hang quy cac Bao cdo Tai chinh duoc 1ap diy
du, chinh x4c, ndp ding thoi han. Cac ché d6 bao cdo khac thuc hién day du - khong vi pham
ché do bao cdo theo quy dinh cia UBCK va s¢ giao dich chimg khoan Ha Noi..

- Hoan thanh t6t cong tac ké khai va ndp ngan sach dang thoi han quy dinh. Nam 2015,
Cong ty da duoc Cuc thué HN chép thuan thué suat thué TNDN é&p dung cho cic hoat dong
san xudt 12 15% trong 12 nam ké tir nim Cong ty bat dau di vao hoat dong (tir nim 2008 dén
2019), dugc mién 03 nam (tir ndm 2008 dén nam 2010). Do vay Cong ty da 1am hd so xin
hoan s6 thué da nop tir ndm 2010 dén 2013 véi 6 tién 1a 1.1 ty dong.

- Trong 04 nam lién tyc (tir ndm 2012 dén nim 2015) Cong ty ludn duge Cuyc thué
Thanh Phd Ha Noi ting Gidy khen 1a don vi tiéu biéu chap hanh tét nghia vu ndp ngén Séch
Nha nudc.

*Hoat djpng vé cong tdc diéu hanh sin xudt, kj thudt

- Bang so sanh tong san lwong nam 2015 véi nam 2014:

STT Théng s6 Téng 2014 Tong 2015 | Tang/ gidam |  Ghichu
1 | Vién mau 1,926,406 2,608,156 135%
2 | M2 miu 15,333 31,705 207%
3 | M cit mau 970,960
4 | Cudn Binder 13,116 23,776 181%
5 | M2 quy déi mAu 85,254 145,472 171%
6 | M2 hang 1¢ khac 6,208 14,362 231%
7 | M2 QD hang 18 khac 37,248 78,133 210%
8 | M cét hang l¢é 56,354 99,396 176%
9 | Tong m cat 789,567 | 1,139,680 144%

10 | Téng M2 thue té 19,324 46,066 238%
11 | Téng M2 quy ddi 122,502 223,605 183%

- Pugc su chi dao cua ldnh dao Cong ty va phuong phap quan ly 4AM1I1E, shu sat va quyét liét

va su ung ho cia CBCNV phén xudng da c6 1 nam lam viéc thanh cong véi s6 liéu nhu sau:
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- San lugng M2 mau nam 2015 ting 207% so voi ndm 2014, san lugng sp gan ghép va gia
cong ting 231%, s lugng Binder ndm 2015 ting 181% so voi nim 2014.

- Nhan lyc trung binh nam 2015 ting 13,5% s& nguoi so voi nam 2014 hién tai phan xuong
dang c6 106 nhan lyuc.

- Thiét ké ché tao 01 bang tai chuyén mau c6 hé théng siy khi nong giup ting ning suit 30%,
thiét ké may vat 2 goc gitip ting nang suat 20%.

- Ning suét lip dit ndm nay ting 160% so véi nam 2014, ty 18 16i cac don hang lap dat giam
50% so v41 ndm 2014.

- Bao dudng may méc thiét bi theo ké hoach linh hoat theo ké hoach san xuét, lap ké hoach
mua phu tiing thay thé tét. Pao tao cong nhan bao dudng sta chira chuyén nghiép.

- Quan ly chét lwong dau vao, thanh pham dau ra, kiém soét cac qua trinh san xuat mot cach
khoa hoc va nghiém tic d& dam bao chét lugng 6n dinh theo tiéu chuan.

- Kién toan hé théng san xuat, cai tién ki thuat nham nang cao hoat dong ciia cac may mac

thiét bi, tiét giam ti da chi phi tiéu hao nguyén vat liéu, dam bao san xuat lién tuc va an toan

* Hoat dong vé Cong tac Ké hoach - Thi truong

- San pham cua Cong ty ngay cang duoc ngudi tidu dung biét dén rong rai thong qua cac
hé théng dai ly, cac du an va cong trinh. Nhin nhan dugc nhitng thuan lgi do6 Cong ty da ké
hoach chi tiét cho chién luoc phat trién thi truong tiéu thu san pham d4 6p 1at nhan tao trong
va ngoai nudc véi tidu chi “Chat lugng san pham, dich vu va sy hai 1ong cta khach hang” 1a
vu tién hang dau va ciing 1a yéu t6 quyét dinh va ton tai , phat trién cia Cong ty.

- Thi truong tiéu thy san pham cua Cong ty hién nay chi yéu ¢ TP Ha Noi (98% tong
doanh thu trong nudc) vi vdy Ban lanh dao Cong ty dit ra chién lugc phat trién mo rong thi
truong tiéu thy san pham bang viéc thiét 1ap hé thong ban hang qua cac dai Iy tai cac thanh
phé 16n nhu TP H6 Chi Minh, Quang Ninh, Hai Phong, Bic Ninh va cac thanh phé khac.

- Tang cudng moé rong thi truong gia cong ché tac hang xuat khau. Cong ty chu yéu thuc
hién san xuét gia cong, ché tic mau dé xuat khau gian tiép thong qua Cong ty CP Viostone.
Dong thoi ciing dang phat trién gia cong ché tac xuét khau cho cac dy an.

- Hoan thién cong nghé clia riéng minh dam bao viéc thuc hién da dang hod trong ché
tac cac loai hinh san pham theo yéu ciu cta khach hang va phii hop véi diéu kién Viét nam
phu hop v61 moi cong trinh nha &.

Cong ty CP Ché tac da Viét Nam d3 hoan thanh doanh thu dé ra & mot s muc cu thé

nhu sau :

TT Chi titu Nim 2214 Nim 2(315 Taflg
(tri¢u dong) | (triéu dong) trwéng

| | Doanh thu ban d4 tim 55.371 13.030 | -76,46%
Il | Doanh thu gia céng, ché tac 66.034 95.169 | 44,12%




1 | Doanh thu da mau xuat khau 40.152 61.739 | 53,76%

2 | Doanh thu gia cong, ché tac xuat khau 4.054 12.596 | 210,71%

3 | Doanh thu ban cho cac Pai ly 3.608 7.436 | 106,10%
Doanh thu ban trong nudc (Cac cong ty

4 | Xay dung, noi thét, kién trdc . . . va 8.198 13.398 | 63,43%
khach lé)

5 | Doanh thu ban hang cho cac du &n 10.022 0

* Cong tic chim lo doi séng ciia nguwoi lao dopng; Cong tic Pang, doan thé

Ban lanh dao cong ty di c¢b ging duy tri va nang cao doi song ciia CBCNV Céng ty. Thu
nhap binh quan nam 2015 dat 8.794.000 dong/ngudi/thang, ting 6,74% so v6i nam 2014.

Céc ché do, chinh sach dbi véi nguoi lao dong ludn duge Cong ty thuc hién nghiém tuc,
kip thoi. Cong ty thuc hién dong BHXH, BHYT, BHTN déy du, kip thoi cho 100% ngudi
lao dong voi tong sb tién cua nam 2015 1a: 1.436 triéu dong.

Khuyén khich dong vién kip thoi cho CBCNV dat cic thanh tich va danh hiéu nim
2014; T6 chirc ting qua nhan ngay tét thiéu nhi (1/6), tét trung thu (15/8 4m lich), ting qua
cho céc chau c6 thanh tich xuét sac trong hoc; T6 chirc ting qua nhan ngay 8/3, 20/10 cho
CBCNYV nii; Kip thoi t6 chirc tham hoi CBCNV khi dm dau, thai san, hiéu, hy, tang qua sinh
nhat cho CBCNV (tong gia tri qua tang: 163 tri¢u dong)

Cong tac xay dung va phat trién Pang dugc chu trong, trong nam 2015, Chi bo Cong ty
da két nap moi 01 dong chi, chuyén dang chinh thirc cho 04 dang vién.

* Céng tic ddu tw
Néam 2015 Cong ty thuc hién dau tu nhting hang muc dyu an chinh sau:

v’ May say da phuc vu cho cong tac siy da mau véi gia tri : 0,13 ty dong

v" May mai bong d4 phuc vu cho cong tac mai bong 2 canh ctia ¢4 mau véi gia tri :
0,23 ty dong

v May mai bong dé va cat da (may mai V9) phuc vu cho cong tac cét da tAm va mai
boéng da voi gid tri : 1,05 ty dong

<

Du 4n dau tu hé théng PCCC co giatri: 0,7 ty déng

<

Dy 4n dau tu xay dung cong chinh, cong phia nam, hang rao va nha dé xe cho
CBCNV : 2,5ty dong

Pau tu mua 01 xe 6td khach 47 chd ngdi : 2,9 ty dong
Pau tu mua 01 xe pickup : 0,7 ty dong
Dy 4n dau tur hé théng xir Iy nudce thai sinh hoat : 0,6 ty dong

Dy 4n dau tu mua 02 may cét cau : 1,2 ty dong

AN N N NN

Ngoai ra con mua mot sé may moc thiét bi cam tay ciing nhu nang cap may moc
thiét bi hién c6 khac dé phuc vu tot cho hoat dong san xuat cua Cong ty
Cong tac dau tu dugc thuc hién dung theo quy trinh, quy pham va quy dinh cua luat

dau tu va ciing nhu dap ing duogc tién do, chét lwong va hidu qua trong dau tu.
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* Cong tac vé sinh an toan lao dong
- Cong tac v€ sinh an toan lao dong trong Cong ty ludn dugc chu trong dac bi€t cong tac
cap phat bao ho lao dong ludn day du kip thoi, khong dé nguy co mit an toan lao dong xay ra.
- Cong tac van chuyén rac thai trong cong ty ludn thyuc hién tot, khong dé ton dong giy
mat vé sinh méi trudng, phan loai va luu giir ric thai théng thudng va rac thai nguy hai duoc
tuan thu nghiém ngat ddam bao moi truong xanh-sach-dep.
2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam déc Cong ty
- Ban Giam déc cua cong ty dd co su chi dao, diéu hanh sat sao cac miat hoat dong
ctia Cong ty, dam bao muc tiéu cua Hoi dong quan tri dua ra 1a phét trién bén viing, timg
budc mo rong hoat dong kinh doanh va dat dugc hi€u qua cao.
- Ban Giam ddc da co nhitng bao cdo kip thoi 1én Hoi déng quan tri dé dua ra céac

diéu chinh vé chién luoc khi tinh hinh thi truong c6 su chuyén bién méi.
3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri

Ké hoach san xuat kinh doanh cho ndm 2016 nhu sau:
(BVT: triéu dong)

Thuc hién Ké hoach

. 0/ ox .n
TT Khoan muc Nim 2015 e AT Yo tang giam
1 Doanh thu thuin 108.200 137.199 26,80%
Doanh thu tir ban da tam 13.030 - %
Doanh thu thudn tir gia cong, ché
tac 95.169 137.199 44 16%
2 Loi nhuan trude thué 22.015 22.883 3,94%
3  Véndiéulé 65.127,5 65.127,5
4 Ty suét‘ loi nhuan sau thué/ Doanh
thu thuan 19,62% 15,42% 21,40%
5 Ty suét loi nhuan sau thué/ Vén
chu s¢ hitu binh quén 21,14% 18,20% - 13,90%

D¢ hoan thanh cac muc ti€u trén can sy c6 gang, no lyc rat 1on tir Ban 1anh dao dén

toan thé CBCNV trong Cong ty. Ngoai ra, can thue hién tét cac nhiém vu chinh sau:
v’ Ting cwong tinh canh tranh ciia san phdm trén thi truong

e Khong ngimg nghién ciru cai tién, nang cao k¥ nang ché tac va ting cuong su kiém
soat dé tao ra cac san pham dep, chat lugng cao va 6n dinh thoa man t6i da nhu cau
ctua khach hang

e Ban hanh chinh séch hau mai, khuyén mai hop 1y nham thu hat khach hang.

e Thuc hién tdt cac dich vu truéc, trong va sau ban hang. Théa man 100% nhu cau



v

v

ctua khach hang.

e Thiét 1ap hé thong chiam soc khach hang, bao tri san pham tai nha khach hang.

Phit trién hé thong dai ly tai cdc viing mién

° Tiép tuc md rong nhung c6 chon loc, danh gia h¢ théng phan phéi tai Ha Noi va

cac tinh thanh 1an can.
Thuc hién chuong trinh dau tw mé chi nhanh tai TP HCM

Tré thanh nha cung cép cé uy tin cho cdc dw dn Ién, cong trinh trong diém 6 VN

e Thiét [ap mot bo phén ban hang dy an dé ti€p can voéi cac du an trong nudc va

thyc hién dy an mot cach chuyén nghiép, hiéu qua va kip thoi.
Céc chinh sach chiét khau hop 1y theo quy mo dy an.

Ddy manh cong tac gia cong ché tic hang xudt khiu

Thuc hién tiét kiém, chong ling phi, quén 1y chi phi hiéu qud

Trién khai cdc hoat dpng qudng cdo

Khan truong xdy dung trang Web ctia Cong ty va thudng xuyén cap nhat cac
thong tin can thiét.

Tham gia trién 1am vé xay dung, vat liéu va kién trac.

Phit trién nguén nhan luc

Tiép tuc tuyén dung nhan cong c6 chat luong cao phuc vu trede mat va lau dai
Diéu chinh, bé tri nhan lyc phu hop néng luc.

Dao tao nang cao nham nang cao nang lyc dap ng nhu cau san xuét kinh doanh
va phuc vu cho chién lugc phat trién cong ty.

Pau tu trang thiét bi, hé théng can thiét phuc vu cho cong tac quan tri nguén

nhan lyc nhu may moc thiét bi, cac phan mém nhan su....

v’ Chdm lo doi song ciia nguwoi lao dong vé vit chit va tinh than

Hoi dong quan tri tran trong bao cdo Pai hoi dong co dong thudng nién nim 2016.

T/M HQI PONG QUAN TRI
Chu tich

(Da ky)

Pham Tri Diing



